
มนุษย์ในโลกปัจจบุันมากกวา่ครึ่งหน่ึงอาศัยอยู่ในเมอืง และมแีนวโน้มท่ีจะเพิม่จาํนวน
และสัดส่วนมากข้ึนเรื่อย ๆ แม้วา่พ้ืนท่ีเมืองในวนัน้ีครอบคลุมเพียงรอ้ยละ 2 ของ
พื้นผวิโลก แต่เมอืงได้กลายเปน็ศนูยก์ลางของการตัดสินใจสําคัญท่ีมผีลต่อการดํารง
ชวีติของมนุษย์ท่ัวโลก คําวา่ “ยุคของเมอืง” จงึมนัียสําคัญไมเ่พยีงเฉพาะเป็นหวัข้อ
ของการถกเถียงในวงการวชิาการ แต่ได้กลายเป็นเงื่อนไขจําเป็นของการกําหนด
นโยบายสาธารณะและการวางแผนยทุธศาสตรใ์นการพฒันาพื้นทีท่กุระดบัทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว

ปรากฏการณก์ารกลายเปน็เมอืงทีแ่พรข่ยายอยูใ่นระดบัโลกไดเ้กดิขึน้ในประเทศไทย
มาระยะหน่ึงแลว้ และคาดวา่จะมต่ีอไปอกีอย่างน้อย 20 ปขีา้งหน้า กระบวนการกลาย
เปน็เมอืงท่ีวา่น้ี แสดงออกมาท้ังในมติิการเคลื่อนย้ายถ่ินฐานของประชากรจากชนบท
สูเ่มอืงและในมติกิารเปลีย่นแปลงดา้นพืน้ทีก่ายภาพของกจิกรรมของมนษุย์ โดยเกดิขึ้น
พรอ้มกับความผันผวนอย่างรวดเรว็ในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม
และการเมือง พรอ้มกันน้ี ความเป็นเมือง (urbanity) ของวถีิชวีติของคนไทยก็มี
ระดบัและรปูแบบทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากหลายสบิปกีอ่นมาก โดยเริม่แพรข่ยายและแทรก
ซมึเข้าไปทุกพื้นท่ีของประเทศ ภาพดังกล่าวสะท้อนถึงการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ไม่ใช่
เฉพาะในระดบัประเทศ แตเ่ปน็การเปลีย่นแปลงระดบัโลกและระดบัมนษุยชาต ิ

เอกสารฉบบันีน้าํเสนอประเดน็สาํคญัเกีย่วกบัภาพอนาคตของชวีติคนเมอืง
ในอนาคตทีป่ระมวลมาจากชดุโครงการวจิยั “คนเมอืง 4.0 : อนาคตชวีติเมอืงในประเทศ
ไทย” ซึ่งมวีตัถปุระสงค์หลกัคือ เพื่อคาดการณ์ภาพอนาคตชวีติเมอืงในประเทศไทยอกี
20 ปขีา้งหน้า ด้วยวธิกีารคาดการณ์เชงิยุทธศาสตร์ (strategic foresight) เน้ือหา
ในเอกสารนําเสนอภาพอนาคตฐาน (baseline future) ของวถีิชวีติของคนเมอืงใน
ประเทศไทย โดยพยากรณ์ภาพอนาคตไปตามแนวโน้มในปัจจุบันตามด้วยภาพอนาคต
ทางเลอืก (alternative futures) ในรปูแบบของฉากทัศน์ (scenarios) ส่วนสุดท้าย
เปน็นัยและขอ้เสนอเชงิยุทธศาสตรสํ์าหรบันโยบายสาธารณะ

ขอ้เสนอเชงิยุทธศาสตร์
คตริวมหมูเ่พ่ือรบัมอืกบัอนาคตทีไ่มแ่นน่อน
ในการรบัมอืกับภาพอนาคตท่ีมกีารเปลีย่น
แปลงอย่างรวดเรว็และความไมแ่น่นอนสูง
การเตรยีมพรอ้มเพื่อรบัมอืและฟื้ นตัวจะ
ยิ่งกลายเป็นพื้นฐานของการดํารงชวีติใน
ระดับป ัจเจกและการวางแผนในระดับ
สงัคม ในการนี้ แนวคดิคตริวมหมู่ (collec-
tivism) น่าจะเป็นแนวคิดพ้ืนฐานสําหรบั
การสรา้งยุทธศาสตรเ์พื่อรบัมอืและฟื้ นตัว
จากอนาคตทีผ่นัผวนไดง้า่ย แนวคดิคตริวม
หมูใ่นที่นี้หมายถึงคณุค่าและค่านิยมที่เน้น
ความยดึเหนีย่วซึ่งกนัและกนัระหวา่งปจัเจก
บุคคลที่เป็นสมาชกิในสังคม และใหค้วาม
สําคัญกับกลุม่คน โดยรวมก่อนปัจเจก
รวมท้ังการสรา้งแนวรว่มปฏิบัติ (collec-
tive action) ท่ีคนในกลุ่มตัดสินใจและ
ทํารว่มกัน โดยมเีป้าหมายที่มุง่ยกระดับ
สถานะของกลุม่ในเร ื่องหรอืประเด็นที่มี
เป้าหมายรว่มกัน

ตวัอยา่งทีเ่ปน็รปูธรรมของยทุธศาสตร์
ดังกลา่ว ได้แก่ ยุทธศาสตรก์ารรองรบัและ
สง่เสรมิการใชช้วีติรว่ม (collective living)
ยทุธศาสตรก์ารสรา้งปญัญารว่ม (collective
wisdom) ยทุธศาสตรก์ารเพิม่พืน้ทีส่ว่นรวม
ท้ังรปูแบบเก่าและใหม่ (old and new
commons) ยทุธศาสตรก์ารปรบัสมดลุ
อาํนาจในการตอ่รองบนเศรษฐกจิแพลต-
ฟอรม์ (collective bargaining) เปน็ต้น
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POLICY BRIEF

คนเมอืง 4.0 : อนาคตฐานของไทย
ภาพอนาคตฐานของคนไทย 4.0 ในอกี 20 ปีข้างหน้าคาด
ได้วา่จะเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแนวโน้มระดับโลก
คือจะกลายเป็นมนุษย์เมืองและดิจทัิลมากย่ิงข้ึน ในขณะท่ี
พื้นทีก่ารใชช้วีติของคนเมอืงกจ็ะอยูใ่นโลกเสมอืนมากยิง่ขึ้น
จนแยกไม่ออกจากพื้นท่ีกายภาพ เน่ืองจากการหลอมรวม
ของเทคโนโลยีด้านชวีภาพ กายภาพและดิจทัิล

ขณะเดยีวกนั ชวีติของคนเมอืง 4.0 กอ็ยูภ่ายใตเ้งือ่นไข
เชงิปฏทิรรศน์ (paradox) ในหลายดา้น เชน่ (1) สงัคมสงูวยั
ท่ีเด็กน้อยลง (2) สังคมเมอืงใหญ่ท่ีเมอืงเลก็ถดถอย (3)
ชวีติทีย่นืยาวพรอ้มกบัการเจบ็ปว่ยมากขึ้น (4) ผูค้นพึง่ตนเอง
มากขึ้น แตไ่มร่บัผดิชอบกบัตนเองมากขึ้น (5) โลกาภวิตันข์อง
ผู้คนท่ามกลางกระแสท้องถ่ินนิยม (6) โอกาสทางเศรษฐกิจ
เพิม่ขึ้นพรอ้มกับความเหลื่อมลํ้า (7) สภาพภมูอิากาศเปลีย่น
แปลงเรว็มากข้ึน แต่การเตรยีมพรอ้มรบัมอืยงัชา้ (8) ชวีติ
เชื่อมต่อตลอดเวลา แต่ความเป็นส่วนตัวน้อยลงและผูกพนั
กับผู้อื่นน้อยลง (9) ความถวลิหาสมบัติส่วนรวมท่ามกลาง
การแพรข่ยายของสินค้าสโมสร (10) พื้นท่ีดิจทัิลขยายกวา้ง
มากขึ้น รฐัควบคมุไดน้อ้ยลง (11) สมัผสัมนษุยเ์ปน็ของหรหูรา
ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (12) ชวีติท่ีพยายามเอาชนะธรรมชาติ
ยิง่กลบัต้องพึ่งและแพธ้รรมชาติ (13) ท่ีอยูอ่าศัยมมีากขึ้น
ความสามารถและอยากเป็นเจา้ของน้อยลง และ (14) ชกัเยอ่
หลายแพรง่แหง่อาํนาจ

ท่ามกลางแนวโน้มใหญ่เหลา่นี้ภาพอนาคตฐานของ
มนุษย์เมอืงในไทยท่ีสําคัญ มดัีงต่อไปน้ี

คนไทยในอนาคตลว้นเปน็มนษุยเ์มอืงแบบดจิทิลั
ตามกระแสแนวโน้มระดับสปีชสี์ที่มนุษย์ส่วนใหญ่ในโลกจะ
กลายเป็นมนุษย์เมอืงแบบดิจทิัลปรากฏการณ์เดียวกันก็
กาํลงัเกดิขึ้นในประเทศไทย ในมติกิารตัง้ถิน่ฐาน ประชากรไทย
มแีนวโนม้ทีจ่ะยงัคงยา้ยเขา้สูพ่ื้นทีเ่มอืงไปเรือ่ย ๆ จากชมุชน
ชนบทและเมอืงขนาดเลก็เข้ามายังพื้นที่มหานครกรงุเทพ
และเมืองหลักในภูมิภาค ประชากรท่ีวา่น้ีไม่จาํกัดอยู่เฉพาะ
คนไทยตามสัญชาติ แต่รวมไปถึงคนต่างชาติท่ีทํางานและ
อาศัยอยู่ในประเทศไทยจาํนวนหลายลา้นคนและนักท่อง-
เที่ยวต่างชาติอกีหลายสิบลา้นคนที่มพี ื้นที่เมอืงเป็นฐาน
รองรบัหลกั

ในมิติการใชช้วีติ พฤติกรรมการบรโิภคแบบเมืองได้
ขยายออกไปไกลกวา่ขอบเขตเมอืงตามนยิามแบบเดมิแลว้
ส่วนในมติิกายภาพ พื้นท่ีการใชป้ระโยชน์ท่ีดินท่ีดเูหมอืนเป็น
ชนบทกจ็ะมคีวามเปน็เมอืงแทรกซมึอยูท่กุแหง่ โดยอาจปรากฏ
ในรปูแบบของสิง่กอ่สรา้ง การเขา้ถงึและใชง้านระบบอนิเทอร-์
เนต็ และแพลตฟอรม์ดจิทิลัตา่ง ๆ สื่อถงึพฤตกิรรมการบรโิภค
และมปีฏสิมัพนัธแ์บบคนเมอืงมากกวา่แบบคนชนบทแบบเดมิ
แนวโน้มน้ีน่าจะคงจะยงัมอียูต่่อไป คนไทยจะกลายเป็นมนุษย์
เมอืงแบบดิจทัิลเกือบท้ังส้ินในอกี 20 ปีข้างหน้า

สองนคราประชากรไทย
ในอนาคต วถีิชวีติของคนเมอืงจะแบ่งชดัเจนระหวา่งคนใน
เมอืงสองกลุม่ กลุม่แรกคือ กลุ่มเมืองโต ได้แก่ เมอืงหลวง
และเมอืงหลกั ซึ่งจะขยายตัวอย่างไมห่ยุดยั้ง ทั้งในด้าน
ประชากร ดา้นเศรษฐกจิและดา้นพืน้ทีป่ลกูสรา้ง อกีกลุม่หนึ่ง
คือ กลุ่มเมอืงหด ซึ่งโดยมากเปน็เมอืงขนาดกลางและขนาด
เลก็ท่ีจาํนวนประชากรลดลง พรอ้มกับเศรษฐกิจแบบเก่าท่ี
ถดถอยลง

เศรษฐกิจฐานดิจทัิลยิง่จะทําใหเ้มอืงเลก็เมอืงน้อยลด
บทบาทในการเปน็ศนูยก์ลางแลกเปลีย่นสนิคา้และการบรกิาร
ของพื้นท่ีบรวิารรอบเมือง เน่ืองจากผู้ซื้อและผู้ขายสามารถ
ตดิตอ่และทาํธรุกรรมได้ โดยไมจ่าํเปน็ตอ้งพึ่งรา้นคา้และ
ตัวแทนในเมอืงเหมอืนเมื่อก่อน สาขาธนาคารในเมอืงก็จะถกู
แทนท่ีโดยธนาคารออนไลน์ แม้แต่กิจกรรมของภาครฐัและ
การศกึษาทีอ่าจยงัคงเปน็ฐานการจา้งงานของเมอืงเลก็หลาย
แหง่ ในอนาคตกอ็าจยา้ยไปอยูบ่นโลกออนไลนม์ากขึ้น ซึง่จะยิง่
ทําใหบ้ทบาทของเมอืงเลก็ลดลงไปอกี อยา่งไรก็ตาม ก็อาจมี
คนบางกลุม่ทีส่ามารถยา้ยไปอยูเ่มอืงขนาดเลก็และพื้นท่ี
ชนบท แต่ทํางานและมชีวีติแบบเมอืงได้

ชวีติแพลตฟอรม์ 24x7
คณุลกัษณะสําคัญของพื้นที่ดิจทิัลที่จะเปน็พื้นฐานของการ
ใชช้วีติและปฏสิมัพนัธข์องคนเมอืงในยคุ 4.0 คอืแพลตฟอรม์
รปูแบบต่าง ๆ แพลตฟอรม์ท่ีวา่น้ีหมายถึง พื้นท่ีออนไลน์ท่ี
เปน็พื้นฐานของการพฒันาแอปพลเิคชนั กระบวนการหรอื
เทคโนโลยสีบืเนื่องอื่น ๆ รวมไปถงึรปูแบบธรุกจิทีส่รา้งมลูคา่
จากการสง่เสรมิการแลกเปลีย่นและปฏสิมัพนัธร์ะหวา่งคน
หรอืองค์กร

ในอนาคตอนัใกลน้ี้ เทคโนโลยอีนิเทอรเ์นต็ของสรรพสิง่
จะเชื่อมต่อวตัถุ อปุกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกทกุอยา่ง
ในชวีติเข้าด้วยกันอย่างเป็นเครอืข่าย การเชื่อมต่อดังกล่าว
จาํเปน็ตอ้งมแีพลตฟอรม์ทีบ่รหิารจดัการโดยปญัญาประดษิฐ์
ซึ่งมคีวามสามารถในการเกบ็รวบรวมและประมวลผลและ
พยากรณ์ข้อมูลได้เกินปัญญามนุษย์ แพลตฟอรม์ดิจทัิลจะ
กลายเปน็พื้นท่ีหลกัสําหรบัการใชช้วีติของคนเมอืงในทกุด้าน
ในทกุชว่งเวลาของวนั ไมเ่วน้กระท่ังเวลาหลบันอน และในทกุ
ชว่งชวีตินับต้ังแต่อยูใ่นครรภ์มารดาจนถึงเชงิตะกอน
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คนเมือง 4.0 : อนาคตทางเลือกของไทย
ตรรกะฉากทัศน์
ในการกําหนดตรรกะฉากทัศน์ (scenario logics) สําหรบัการสรา้งอนาคตทางเลือกหรอืฉากทัศน์ ผู้วจิยัได้เลือกปัจจยั
ไม่แน่นอนสองประการท่ีคาดวา่จะมผีลกระทบสูงต่อชวีติมนุษย์เมอืง ดังน้ี

1. รปูแบบการรวมกลุม่และการมปีฏิสัมพันธ์ทางสังคม:
พ่ีนอ้งพรรคพวกแนวชมุชนนยิม หรอื เครอืขา่ยเปดิ
กวา้งแนวโลกนิยม

การเปลีย่นแปลงด้านค่านิยมเก่ียวกับการรวมกลุม่และการมี
ปฏสิมัพนัธท์างสงัคมมผีลตอ่วถิชีวีติของคนเมอืงในทกุดา้น
และในระยะยาววถิชีวีติของคนเมอืงในประเทศไทยในอนาคต
สว่นหนึ่งจงึนา่จะขึ้นอยูก่บัรปูแบบและระดบัการรวมกลุม่
ระหวา่งสองขัว้ตรงกนัขา้ม คอื การรวมกลุม่แบบพีน่อ้งพรรค
พวกตามแนวคิดชมุชนนิยม (clan and clique, commu-
nitarianism) และแบบเครอืขา่ยสงัคมเปดิกวา้ง ตามแนวคดิ
โลกนิยม (open peer networks, cosmopolitanism)

2. พ้ืนท่ีการใชช้วีติมนุษย์ – ยดึติดท่ีต้ัง หรอืเชื่อมโยง
ไรร้อยต่อ

ดว้ยการดาํรงชวีติของมนษุยย์อ่มเกดิขึ้นบนพื้นทีใ่ดพื้นท่ี
หนึ่ง ภาพอนาคตทางเลอืกของการใชช้วีติในอกี 20 ปขีา้งหนา้
จงึตอ้งสะทอ้นทางเลอืกในรปูแบบการใชพ้ื้นทีข่องมนษุย์
ในอนาคต การพฒันาเทคโนโลยด้ีานการขนส่งและด้านดิจทัิล
ทําใหค้วามสัมพนัธ์ ระหวา่งมนุษยกั์บพื้นท่ีและเวลา (space
and time) เปลีย่นแปลงไปอยา่งมาก ซึง่ทาํใหเ้กดิแรงดงึดดู
สองขัว้ในดา้นการใชพ้ื้นที่ คอื การยดึตดิกบัทีต่ัง้ทางกายภาพ
(bound by physical fixity) และการปลดปลอ่ยด้วย
การเชื่อมต่อ (freed by connectivity)

ฉากทัศน์
เม่ือนําตรรกะฉากทัศน์ท้ังสองด้านมาไขวกั้นแล้ว จะได้ภาพอนาคตทางเลือกของชวีติเมืองในประเทศไทยอกี 20 ปีข้างหน้า
ท้ังหมด 4 ฉาก รายละเอยีดโดยครา่วตามท่ีแสดงในแผนภาพท่ี 1 ข้างลา่งน้ี

ภาพท่ี 1 ฉากทัศน์การใชช้วีติของคนเมืองในประเทศไทยใน พ.ศ. 2583
ท่ีมา: อภิวฒัน์ รตันวราหะ. (2563). คนเมอืง 4.0: อนาคตชวีติเมอืงในประเทศไทย.
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POLICY BRIEF

ฉากทัศน์ท่ี 1 นกนางนวลบนิวอ่นทวภิพ
(โลกนิยม + เชื่อมโยงไรร้อยต่อ)

ฉากทัศนน์ีส่ื้อถึงการใชช้วีติท่ีเปน็
อสิระ ไมย่ดึติดกับถ่ินท่ี ท้ังภายใน

เมอืง นอกเมอืงและในโลกกวา้ง การพฒันา
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ การขนส่งและระบบอตัโนมติั อกีท้ัง
ขอบเขตระหวา่งโลกกายภาพกบัโลกเสมอืนเร ิม่เจอืจางไป
ดังเชน่ โลกในภาพยนตรเ์ดอะเมทรกิซ์ (The Matrix) ทําให้
ผูค้นสามารถสรา้งปฏสิมัพนัธก์บัผูค้นทีห่ลากหลายทัง้ใน
ด้านวยั เชื้อชาติ เพศสภาพ ภาษา สถานะทางเศรษฐกิจและ
สังคม ท้ังในการอยูอ่าศัย การทํางาน การเดินทาง และการ
บรโิภคด้านต่าง ๆ แม้ความสัมพนัธร์ะหวา่งผู้คนอาจไม่ลึกซึ้ง
และยาวนานมาก แมก้ระท่ังกลุม่คนด้อยโอกาสในสังคมก็ยงัม ี
การเชื่อมตอ่กนัดว้ยการสื่อสารและระบบดจิทิลัทีม่รีาคาถกูลง

ในฉากทัศนน์ี้ ชมุชนเมอืงเกิดขึ้นทกุท่ีทกุแหง่และเชื่อม
โยงกันไม่เพียงเฉพาะในประเทศไทย แต่ครอบคลุมท่ัวโลก
ชวีติเมอืงในฉากทศันน์ีป้รบัตวัไปไดต้ามเงือ่นไขทางเศรษฐกจิ
สงัคม สภาพแวดลอ้มและเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไป แมผู้ค้น
อาจมคีวามแตกต่างกันบา้งในระดับฐานะทางเศรษฐกิจสังคม
แต่บรกิารพื้นฐานและพื้นท่ีเมอืงเปิดกวา้งใหกั้บคนทกุกลุม่ใน
สังคมในแทบทกุพื้นท่ี และเป็นแบบเรยีกใชไ้ด้ตามสะดวกหรอื
ออนดีมานด์ (on-demand) ทําใหกิ้จกรรมต่างๆ ของเมอืง
สามารถกระจายไปอยู่ในตําแหน่งต่าง ๆ ท่ัวเมืองได้ หมู่บ้าน
ลอ้มรัว้หลายแหง่เปลีย่นเป็นระบบเปิด เน่ืองจากไมเ่หน็ความ
จาํเปน็ต้องเปน็ชมุชนปดิและเสียค่าใชจ้า่ยโดยใชเ่หตุ ทําใหเ้กิด
ชมุชนเปิดท่ีกลายเป็นส่วนหน่ึงของเมือง ทําให้การเชื่อมต่อ
ของถนนและการเดินทางดีข้ึนในพื้นท่ีน้ัน ๆ

คนจาํนวนมากทาํงานแบบอสิระและทาํหลายอาชพีไป
พรอ้มๆ กัน ไม่เฉพาะคนรุน่เจนวายและเจนแซด แต่รวมไปถึง
กลุม่คนเจนเอก็ซ์ ท้ังคนท่ีไมเ่กษยีณอายุการทํางาน และคนท่ี
กลบัมาทาํงานใหมห่ลงัจากเกษยีณไปแลว้ระยะหนึ่ง คนจาํนวน
มากใชแ้พลตฟอรม์ออนไลนท์ีม่คีวามสะดวกและเชื่อมตอ่
ระหวา่งผู้วา่จา้งกับคนทํางานได้อยา่งเฉพาะเจาะจง นอกจากน้ี
การเชา่เขาอยูแ่ละเชา่เขาใชก้ลายเปน็เรือ่งธรรมดา ผูค้นสามารถ
ใชช้วีติได้ โดยไมต้่องเป็นเจา้ของบ้าน รถยนต์ คอมพวิเตอร์
หรอืแมแ้ตส่ิง่ของจาํเปน็ในครวัเรอืน นบัตัง้แตเ่ตยีงนอน ตูเ้ยน็
ไปจนถึงไมโครเวฟและหมอ้หงุข้าว เน่ืองจากแทบทกุอยา่งใน
ชวีติสามารถซื้อบรกิารได้แลว้แทบท้ังส้ิน (everything as a
service) ดว้ยชวีติทีพ่ ึง่แพลตฟอรม์ในแทบทกุดา้นการปกปอ้ง
ดา้นขอ้มลูของประชาชนกลายเปน็วาระสาํคญัในนโยบายของรฐั

อย่างไรก็ตาม การเชื่อมโยงเครอืข่ายแบบไรร้อยต่อน้ี
อาจทําใหเ้กิดความเส่ียงมากย่ิงข้ึน เน่ืองด้วยความซบัซอ้น
และความพึ่งพากันของระบบ เหตไุมค่าดฝัน เชน่ โรคระบาด
และการก่อการรา้ยรปูแบบใหมท่ี่มุง่ทําลายระบบไซเบอร์
ทีเ่กดิในพื้นทีว่งแคบสามารถทวคีวามรนุแรงขึ้น จนทาํใหเ้กดิ
ความเสียหายไปท้ังระบบ ท้ังประเทศและท้ังโลกได้ ชวีติเมอืง
ในฉากทัศน์น้ี จงึมคีวามเส่ียงสูงต่อการลม้เหลวของระบบท่ี

เชื่อมต่อกันอย่างไรร้อยต่อ กระน้ันก็ตาม การเชื่อมโยงของ
โครงข่ายดิจทัิลก็ทําใหค้นเมอืงยังคงสามารถดํารงชวีติและ
มีปฏิสัมพันธท์างเศรษฐกิจสังคมต่อไปได้ระยะหน่ึง โดยไม่
จาํเป็นต้องเจอหน้ากัน หากโรคระบาดหรอืภัยพิบัติเกิดข้ึน
อย่างต่อเน่ืองเป็นเวลานาน ก็จะทําใหเ้ศรษฐกิจแบ่งปันหรอื
รว่มใชป้ระโยชน์ต้องลดบทบาทลงไปและถกูแทนที่ด้วย
เศรษฐกิจเวน้ระยะ (distancing economy) ท่ีพึ่งความ
เช ื่อมต่อด้วยโครงสรา้งพ ื้นฐานด้านดิจทิ ัลยิ่งกวา่เดิม
ในสถานการณ์ดังกลา่ว ความพรอ้มด้านโครงสรา้งพื้นฐาน
ทางดิจทิัลจะกลายเป็นปัจจยัสําคัญในการวางแผนพฒันา
เมอืง เพื่อรบัมอืกับความเส่ียงจากเหตไุมค่าดฝัน

ฉากทัศน์ท่ี 2 นกกระจอกเทศประจาํทุง่หญ้า
(โลกนิยม + ยดึติดท่ีต้ัง)

ในฉากทัศน์น้ี ผู้คนในเมอืงใชช้วีติรว่ม
กับคนอ่ืนๆ ได้อย่างเปิดเผย

สงัคมมคีวามเปดิกว า้ง
มคีวามหลากหลายของผูค้น
มากหนา้หลายตา โดยผูค้นม ี
ปฏิสัมพนัธท์างสังคมอยา่ง
พึ่งพาซึ่งกันและกันได้อยา่ง
สันติ แต่โดยมากเป็นคนท่ีมี

พ้ืนเพแต่เดิม หรอืมีความสัมพันธ์กับคนท่ีอยู่ในเมืองใหญ่
มาก่อน ผู้คนเหล่าน้ีไม่เคล่ือนย้ายและเดินทางไปไกลจากถ่ิน
อาศัยและหากินท่ีอยูม่าแต่ด้ังเดิม เน่ืองจากมสีภาพแวดลอ้ม
เฉพาะพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมกบัการใชช้วีติ และเกดิการกระจกุตวัของ
กิจกรรมเฉพาะทางในบางพ้ืนท่ีของเมือง แม้วา่เทคโนโลยี
ดิจทัิล ระบบอตัโนมติัและการขนส่งจะยงัคงพฒันาและมกีาร
ใชง้านอยา่งแพรห่ลายตอ่ไป โดยผูค้นมกีจิกรรมบนโลกเสมอืน
มากยิง่ขึ้น ดังในโลกเสมอืนเซคันด์ไลฟ์ (Second Life) แต่
ผูค้นหนักลบัมาใหค้วามสาํคญักบัปฏสิมัพนัธก์บัคนในพื้นท่ี
กายภาพมากยิง่ขึ้น

นอกจากนี้ ความตระหนกัในการบรโิภคท่ียัง่ยนืและเปน็
มติรกับส่ิงแวดลอ้ม ทําใหผู้้คนในเมอืงเริม่พยายามค้นหาทาง
เลอืกในการกนิอยูแ่ละใชส้นิคา้และการบรกิารทีค่ารบ์อนฟุต
พริน้ท์ตํ่า แมแ้ต่การใชเ้ทคโนโลยดิีจทัิลผ่านทางแพลตฟอรม์
เทคโนโลยอีตัโนมตัแิละเทคโนโลยอีื่น ๆ ทีมุ่ง่สรา้งความสะดวก
สบายในการดาํรงชวีติ กเ็นน้ลดการใชพ้ลงังานและการประหยดั
ทรพัยากรธรรมชาติโดยรวม ความสามารถในการใชช้วีติแบบ
ยัง่ยนืกลายเปน็ความปรารถนาและความคาดหวงัของคนใน
สังคม แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวยีน (circular economy)
กลายเป็นหลกัการพื้นฐานของการพฒันาเมอืง โดยเฉพาะใน
ระดับย่าน ระบบไมโครกรดิ (microgrid) ในการผลิตและ
กระจายไฟฟ้าในระดับยา่นมพีบเหน็อยูท่ั่วไป

การเกดิเหตภุยัพบิตับิอ่ยครัง้อนัเนื่องมาจากโรคระบาด
ประกอบกับสังคมเมืองได้เข้าสู่ยุคหลังยาปฏิชีวนะ (post-
antibiotic era) ปญัหาการดื้อยาตา้นจลุชพี (antimicrobial
resistance) จงึมผีลตอ่การดาํรงชวีติในแทบทกุดา้น
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ความเสีย่งด้านสขุภาพยิง่ทําใหผู้ค้นหนักลบัมาใหค้วามสาํคัญ
กบัการผลติซือ้ของและบรโิภคอาหารในระดบัทอ้งถิน่มากยิง่ขึ้น
เพื่อให้ม่ันใจวา่ไม่มีการใชย้าปฏิชวีนะและสารเคมีอื่น ๆ ในการ
เลีย้งสตัวแ์ละปลกูพชืผกัตา่ง ๆ วงการวชิาการและการวางแผน
นโยบาย ยอมรบักันแลว้วา่การขยายตัวของเมอืงเพื่อรองรบั
การเติบโตทางเศรษฐกิจได้ทําลายสภาพธรรมชาติ จนท้ายสุด
กลบัมามผีลกระทบอยา่งใหญห่ลวงตอ่ความเปน็อยูข่อง
มนษุยเ์อง แนวคดิทอ้งถิน่นยิม (localism) กลายเปน็พืน้ฐาน
ของการใชช้วีติและการวางแผนนโยบายสาธารณะและการ
พฒันาและออกแบบเมอืง โดยเฉพาะพื้นทีส่าธารณะและ
โครงสรา้งพื้นฐานทีเ่อ ื้อตอ่ปฏสิมัพนัธข์องผูค้นในเมอืง
การพฒันาชมุชนและพื้นทีก่ายภาพระดบัยา่นกลายเปน็เรื่อง
สําคัญ โดยเฉพาะการลดความหนาแน่นของประชากรในเมอืง
เพื่อลดความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากโรคระบาดท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํ

ฉากทัศน์ท่ี 3 นกฮูกติดพวกติดโพรง
(ชมุชนนิยม + ยดึติดท่ีต้ัง)
การใชช้วีติเมอืงในฉากทัศน์น้ีเน้นกิจกรรมคนเดียว
เปน็สว่นใหญห่รอืเฉพาะกบักลุม่คนใกลช้ดิ
ท่ีสุด โดยไมอ่พยพเดินทางไปไกลจากถ่ิน
หากินท่ีคุ้นชนิมาแต่ด้ังเดิม การใชช้วีติก็
อยูภ่ายในพื้นทีเ่ฉพาะของกลุม่ทาง
สังคมท่ีใกลช้ดิ และไมไ่ด้มปีฏิสัม-
พนัธกั์บกลุม่อื่น ๆ เท่าใด แมว้า่เทคโนโลยดิีจทัิลพฒันาไปมาก
และกลายเปน็พืน้ฐานของการดาํรงชวีติ แตก่จิกรรมสาํคญัของ
ชวีติขึ้นอยูก่บัตาํแหนง่ทางกายภาพมากกวา่ โดยพื้นทีศ่นูย์
กลางเมอืงยิง่เพิม่ความสาํคญัในการเปน็ศนูยร์วมกจิกรรม
ทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญ

พื้นทีเ่มอืงมคีวามแตกตา่งและเหลื่อมลํ้าอยา่งชดัเจน
จากการแบ่งกลุม่การใชช้วีติ การอยูอ่าศัยเป็นลกัษณะชมุชน
ลอ้มรัว้ ท้ังหมูบ้่านจดัสรรและคอนโดมเินียม ซึ่งคนมฐีานะจะ
อยูร่วมกนัเปน็กลุม่กอ้นในลกัษณะหมูเ่กาะสงัคม (social
archipelagoes) ท่ีมคีวามหนาแน่นตํ่า โดยภายในชมุชนจะมี
พื้นท่ีโลง่วา่งและสิง่อาํนวยความสะดวกตา่ง ๆ สาํหรบัสมาชกิ
หมู่บ้าน ในขณะท่ี คนกลุ่มอื่นในเมืองไม่มีสาธารณูปการท่ีได้
มาตรฐานภาครฐัจะทาํงานยากขึ้นในการดาํเนนินโยบายทีม่ี
ผลกระทบตอ่คนสว่นมากในเมอืง เนื่องจากแตล่ะกลุม่เนน้
ผลประโยชนข์องกลุม่ตวัเองเปน็หลกั เกดิการแยง่ชงิ
งบประมาณและทรพัยากรสาธารณะของเมอืงระหวา่งกลุม่คน
ในแตล่ะพืน้ที่ ในขณะที่ พืน้ทีส่าธารณะทีเ่ปน็ทรพัยส์นิสว่นรวม
ก็มกัครอบครองโดยคนบางกลุม่

ความขดัแยง้ระหวา่งกลุม่คนในเมอืงทวคีวามรนุแรงขึ้น
เมื่อเกดิภยัพบิตัิ เหตไุมค่าดฝนัเชน่แผน่ดนิไหวครัง้ใหญ่ ทาํให้
ทกุคนได้รบัผลกระทบอย่างมากในการอยู่อาศัยและการใช้
ชวีติด้านต่าง ๆ แต่กลุม่คนมฐีานะสามารถเอาตัวรอดรว่มกัน
ได้ดีกวา่ เนื่องจากมกีารรวมตัวกันดีกวา่และมทีรพัยากร
มากกวา่ที่จะรบัมอืกับภัยพบิัตินั้น กลุม่คนที่มฐีานะจะย้าย
ออกจากพื้นท่ีเส่ียงต่อนํ้าท่วม โดยเฉพาะชมุชมรมิทะเลและ

ปากแมน่ํ้าที่มนีํ้าเออ่ท่วมเข้ามาเป็นประจาํ อนัเนื่องมาจาก
ระดับนํ้าทะเลท่ีสูงขึ้นเรื่อยๆ โรคระบาดท่ีเกิดขึ้นบ่อยครัง้ยิ่ง
ทําใหผู้้คนกลุม่นี้นิยมอยู่ในที่อยู่อาศัยที่มคีวามหนาแน่น
น้อยกวา่ชานเมอืง ซึ่งมรีะบบไฟฟ้าประปาและสุขาภิบาลท่ีดี
กวา่พื้นท่ีรอบขา้งท่ีคนท่ัวไปอาศยัอยู่ อกีท้ัง ยงัเดินทางด้วย
รถยนต์ส่วนตัวเป็นส่วนใหญ่ เนื่องจากมคีวามเชื่อวา่ความ
หนาแนน่สงู ทาํใหเ้พิม่ความเสีย่งในการตดิโรคจากผูอ้ื่น ระบบ
การขนส่งสาธารณะและการบรกิารแบบรว่มใชป้ระโยชน์
(sharing) ไมไ่ดค้วามนยิมในกลุม่ผูม้ฐีานะและมเีพยีงคนดอ้ย
โอกาสท่ีจาํเป็นต้องใชเ้พราะไมม่ทีางเลอืก

ฉากทัศน์ท่ี 4 เหยีย่วโฉบถลาบนฟา้เสมอืน
(ชมุชนนิยม + เชื่อมโยงไรร้อยต่อ)
ในฉากทัศน์น้ี การพฒันาและแพรห่ลายของ
เทคโนโลยดิีจทัิลและความสะดวกใน
การเดินทาง ทําใหค้นบางกลุม่
สามารถทํางานและใชช้วีติได้
อยา่งอสิระมากขึ้น ความแพรห่ลาย
และความสะดวกของเทคโนโลยแีบบ
แพลตฟอรม์ ทําใหค้นมฐีานะสามารถทํางานจากบ้านหรอื
ท่ีไหน ๆ ก็ได้ โดยไมต้่องไปท่ีพื้นท่ีใดพื้นท่ีหนึ่ง โดยเปลีย่นท่ีอยู่
และท่ีทํางานไปตามชว่งฤดกูาล และความเหมาะสมในแตล่ะ
ชว่งเวลา ไมเ่ฉพาะในเมอืงกรงุเทพฯ แต่บ่อยครัง้ก็ใชช้วีติท้ัง
ในเมอืงและตา่งประเทศ ซึ่งเดนิทางไปมางา่ยและพื้นทีน่อก
เมอืง ซึ่งแมอ้าจดเูหมอืนชนบท แต่มคีวามสะดวกสบายและ
เชื่อมต่อกับส่วนอื่นๆ ของโลกได้อยา่งรวดเรว็ คนกลุม่นีไ้ด้รบั
ประโยชนม์ากทีส่ดุจากเศรษฐกจิแพลตฟอรม์และการรว่มใช้
ประโยชน์

ในเชงิสงัคม คนในเมอืงใหญจ่ะใชช้วีติคนเดยีวหรอืเฉพาะ
กับกลุม่คนท่ีใกลช้ดิท่ีสุดเสียเป็นส่วนใหญ่ โดยมปีฏิสัมพนัธ์
เพยีงเลก็น้อยกับคนนอกครอบครวัหรอืเพื่อนฝูงของตนเอง
คนโดยมากไมรู่จ้กัเพื่อนบ้าน แต่มเีพื่อนสนิทบนกลุม่สนทนา
ออนไลน์เก่ียวกับงานอดิเรก ซึ่งคยุกันอยูเ่ป็นประจาํ โดยไม่
เคยเจอกันตัวต่อตัว ความเป็นชนเผ่าเมอืง (urban tribes)
จงึไมไ่ด้ติดอยูกั่บพื้นท่ีกายภาพ แต่ขึ้นอยูกั่บความสนใจเฉพาะ
ของแต่ละคน

การเปลีย่นแปลงดา้นประชากร ทัง้สงัคมสงูวยัและ
คนตา่งชาตทิีม่าเยีย่มเยอืนและอยูอ่าศยัมากขึ้นในเมอืง
ประกอบกบัแนวคดิเสรนียิมในกลุม่คนรุน่ใหมจ่ะทาํใหน้ยิาม
ของคาํวา่ครอบครวัและชมุชนเปลีย่นแปลงไปอยา่งมากจาก
ปัจจบัุน การอยูอ่าศัยคนเดียวเป็นเรื่องปกติของคนเมอืงใน
อนาคต แต่ก็จะมคีรอบครวัและชมุชนแบบใหมท่ี่มลีกัษณะเปน็
แบบชนเผา่เมอืงเปน็กลุม่เลก็ ๆ ทีม่คีวามสนใจและวถิชีวีติ
คลา้ยกัน แต่เปลีย่นแปลงไปได้ตามความหลากหลาย ท้ังด้าน
กิจกรรม ความคิด คณุค่าและอตัลกัษณ์ และเกิดขึ้นได้ ท้ังบน
โลกกายภาพ และโลกเสมอืน เชน่ ครอบครวัคูร่กัเพศเดียวกัน
ครอบครวักอ่นตายแตไ่มใ่ชญ่าตพิีน่อ้ง ครอบครวับนโลกเสมอืน
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เรยีกใชบ้รกิารรถโดยสารส่วนตัวได้ท่ัวไป ความเหลื่อมลํ้าของ
คนเมอืงจงึไมเ่พยีงแคก่ารอยูอ่าศยัและสิง่อาํนวยความสะดวก
ท่ัวไป แต่รวมไปถึงการเขา้ถึงบรกิารพื้นฐานด้านดิจทัิลท่ีเป็น
พื้นฐานของการสรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจใหกั้บตนเอง

ในกรณทีีเ่กดิภยัพบิตัหิรอืโรคระบาด คนทีม่กีารเชือ่มตอ่
ดีกวา่จะสามารถเอาตัวรอดได้ เน่ืองจากเขา้ถึงทรพัยากรและ
ส่ิงจาํเป็นต่อการดํารงชวีติได้ในชว่งวกิฤต ท้ังการทํางานจาก
บ้านท่ีใชเ้ครอืข่ายดิจทัิลท่ีมีความพรอ้ม แต่คนเหล่าน้ีจะชว่ย
เหลอืคนในกลุม่ใกลช้ดิกับตนเองเป็นหลกั ในขณะท่ี คนกลุม่
อื่นทีม่กีารเชือ่มตอ่และทรพัยากรนอ้ยกวา่ กจ็ะไดร้บัผลกระทบ
มากกวา่จากเหตไุมค่าดฝนั โดยเฉพาะคนดอ้ยโอกาสทีม่ี
รปูแบบอาชพีและการทาํมาหากนิทีต่อ้งพึ่งพื้นทีก่ายภาพ
มากกวา่พื้นท่ีดิจทัิล

อย่างไรก็ตาม ไม่ใชทุ่กคนสามารถมีชวีติท่ีเชื่อมต่อได้
เชน่นัน้ คนดอ้ยโอกาสในสงัคมไดร้บัประโยชนน์อ้ยจากการ
พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลั การใชช้วีติจะมคีวามสะดวกมาก
แบบไรร้อยตอ่เกดิขึ้นเฉพาะกบักลุม่คนทีจ่า่ยได้ สงัคมเมอืงจงึ
มีสภาพแบบแยกกันอยู่เป็นกลุ่ม ๆ และมีความแตกต่างและ
เหลื่อมลํ้าสูง ดังน้ัน แมว้า่จะมคีวามเชื่อมโยงทางเทคโนโลยี
กับโลกภายนอก แต่ผู้คนแต่ละกลุ่มจะแยกกันอยู่ในฟองสบู่
(bubble) หรอืโลกเฉพาะของตนเองทีม่รีะบบการปอ้งกนัความ
ปลอดภยัทีเ่ปน็สว่นหนึ่งของระบบบา้นและชมุชนอจัฉรยิะ
(smart home and community) ในสังคมฟองสบู่น้ี
ระบบโครงสรา้งพื้นฐานทางกายภาพเชื่อมต่ออยา่งไรร้อยต่อ
กบัระบบดจิทิลั ทาํใหผู้อ้ยูอ่าศยัในชมุชนนัน้มคีวามสะดวกสบาย
และรูสึ้กปลอดภัย การขนส่งบนแพลตฟอรม์ออนไลนย์ิง่ทําให้
ผูค้นไมจ่าํเปน็ตอ้งมปีฏสิมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั เนื่องจากสามารถ
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นัยของฉากทัศน์
จากการวเิคราะหป์จัจยัขบัเคลื่อน ภาพอนาคตฐานและฉากทศัน์
ตามทีน่าํเสนอไปขา้งตน้ บรบิททา้ทายทีส่ดุและหลกีเลีย่งไมไ่ด้
ในการวางแผนสําหรบัอนาคตของเมอืงในประเทศไทยมี
3 ประการ ได้แก่

1. การบรรจบกันของเทคโนโลยี
การหลอมรวมของเทคโนโลยีในหลายด้าน โดยเฉพาะ

ปัญญาประดิษฐ์ ชวีสังเคราะหแ์ละดิจทัิลจะทําใหช้วีติมนุษย์
เปลีย่นแปลงไป ท้ังในด้านการใชป้ระโยชน์และในด้านความ
เส่ียงและความไมแ่น่นอน

2. ชวีติตามยถากรรมธรรมชาติ
แมว้า่มนุษย์เมอืงจะมอีายุยืนยาวมากขึ้นและพฒันา

เทคโนโลยทีีเ่อาชนะขอ้จาํกดัตามธรรมชาตไิดม้ากขึ้น แตช่วีติ
เมอืงก็จะเป็นไปตามยถากรรมของธรรมชาติมากขึ้นเชน่กัน
การเปลีย่นแปลงภมูอิากาศโลกจะส่งผลใหเ้กิดความผันผวน
ของสภาพอากาศในระดับท้องถ่ินมากขึ้นจนมนษุยพ์ยากรณ ์
ไมไ่ด้และปรบัตัวไมท่ัน แมจ้ะพยายามเตรยีมพรอ้มรบัมอื
เท่าใดก็ตาม

3. ความเหล่ือมลํ้าต้ังแต่ครรภ์มารดาจนเชงิตะกอน
ในปจัจบุนั แทบไมเ่หน็สญัญาณใดทีส่ื่อวา่ความเหลื่อมลํ้า

ในประเทศไทยจะลดลงไปในอกี 20 ปีข้างหน้า ความเหลื่อมลํ้า
ระหวา่งคนรุน่เดยีวกนัจะมมีาตัง้แตก่อ่นเกดิและเตบิโตในครรภ์
มารดา ไปจนชว่งสดุทา้ยของชวีติจนถงึเชงิตะกอน สาเหตหุนึ่ง
คือ เทคโนโลยีการเจรญิพันธุแ์ละการแพทย์แม่นยํา ทําให้
คนรวยมคีวามพรอ้มมากกวา่ในด้านพนัธกุรรมและกายวภิาค
และมกีารเขา้ถงึโอกาสทางเศรษฐกจิและการสะสมความมัง่คัง่
บนพื้นท่ีดิจทัิลมากกวา่คนอื่น

ภายใตบ้รบิทของ “ตรศีลูแหง่อนาคตเมอืง” ทัง้สามเรือ่งนี้
นยัสาํคญัสาํหรบันโยบายสาธารณะเพื่อการพฒันาเมอืงใน
ประเทศไทยในยุคคนเมอืง 4.0 มอียู่ 3 เรื่องหลกัท่ีเก่ียวพนั
ได้แก่

1. ความเหล่ือมลํ้าในทุกมิติและทุกพ้ืนท่ี
แมว้า่ความเหลื่อมลํ้ารปูแบบในปจัจบุนัจะยงัคงมอียูใ่น

อนาคต แต่ก็มีมิติใหม่ของความเหล่ือมลํ้าท่ีเพิม่ข้ึนมากตาม
ปัจจยัขับเคล่ือนท่ีเปล่ียนแปลงไป นับต้ังแต่ความเหล่ือมลํ้า
ระหวา่งกลุม่ผูส้งูอายแุละระหวา่งคนรุน่เกา่กบัคนรุน่ใหม่
ความเหลื่อมลํ้าจากเศรษฐกิจแพลตฟอรม์แบบกินรวบ ความ
เหลื่อมลํ้าจากระบบอตัโนมตัแิละปญัญาประดษิฐ์ ความ
เหลื่อมลํ้าจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ รวมไปถงึ
ความเหลื่อมลํ้าเชงิพื้นท่ีท้ังภายภาพและดิจทัิล

2. ทรพัยสิ์นส่วนรวมสําหรบัการดาํรงชวีติของมนษุยเ์มอืง
การขาดทรพัยส์นิสว่นรวมหรอืพื้นทีใ่ชป้ระโยชนร์ว่มกนั

(commons) สําหรบัคนในชมุชนถือเป็นความท้าทายสําคัญ
ประการหน่ึงของการใชช้วีติของคนเมอืงในประเทศไทยท้ังใน
ยุคเมอืง 3.0 ในปัจจบัุน และยุคเมอืง 4.0 ในอนาคต ท้ัง
ทรพัยสิ์นส่วนรวมเชงินิเวศ เชน่ อากาศ แมน่ํ้าลาํคลอง พื้นท่ี
ชุม่นํ้า และทรพัยส์นิสว่นรวมเชงิสาธารณปูโภค สาธารณปูการ
ซึ่งรวมไปถึงแพลตฟอรม์ออนไลน์สาธารณะ

3. ความออ่นไหวเปราะบางของชวีติเมอืงและทนุทางสังคม
ชวีติเมอืงในอนาคตจะมคีวามเสีย่งตอ่ความเสยีหายจาก

วกิฤตต่าง ๆ ท้ังท่ีเป็นเหตกุารณ์แบบฉับพลนัและแบบความ
เครยีดสะสม อนัเนื่องมาจากความผนัผวนในด้านเทคโนโลยี
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและการเมอืง ในการน้ี ความ
พรอ้มรบัมอืและฟื้ นตวัของเมอืง (urban resilience) จงึเปน็
แนวคิดสําคัญ โดยปัจจยัพื้นฐานของการสรา้งความสามารถ
ในการรบัมอืและฟ้ืนตัวของเมอืงคือ ทนุทางสังคม
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POLICY BRIEF

ขอ้เสนอเชงิยุทธศาสตร์
คติรวมหมู่เพ่ือรบัมือกับอนาคตท่ีไม่แน่นอน
ในการรบัมอืกับภาพอนาคตที่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวด
เรว็และความไมแ่น่นอนสูง การเตรยีมพรอ้มเพื่อรบัมอืและ
ฟื้ นตัวจะยิ่งกลายเป็นพื้นฐานของการดํารงชวีติในระดับ
ปัจเจกและการวางแผนในระดับสังคม ในการน้ี แนวคิดคติ
รวมหมู่ (collectivism) น่าจะเป็นแนวคิดพื้นฐานสําหรบั
การสรา้งยุทธศาสตรเ์พื่อรบัมอืและฟื้ นตัวจากอนาคตท่ี
ผันผวนได้งา่ย แนวคิดคติรวมหมูใ่นท่ีน้ีหมายถึงคณุค่าและ
ค่านิยมที่เน้นความยึดเหนี่ยวซึ่งกันและกันระหวา่งปัจเจก
บุคคลท่ีเป็นสมาชกิในสังคม และใหค้วามสําคัญกับกลุม่คน
โดยรวมก่อนปัจเจก รวมทั้งการสรา้งแนวรว่มปฏิบัติ
(collective action) ท่ีคนในกลุ่มตัดสินใจและทํารว่มกัน
โดยมเีป้าหมายที่มุง่ยกระดับสถานะของกลุม่ในเรื่องหรอื
ประเด็นท่ีมเีป้าหมายรว่มกัน

ตัวอยา่งท่ีเปน็รปูธรรมของยุทธศาสตรดั์งกลา่วมดัีงนี้

ยทุธศาสตรก์ารรองรบัและสง่เสรมิการใชช้วีติรว่ม
(collective living)

ในอนาคต คนเมอืงในประเทศไทยจะอาศยัอยูค่นเดียว
มากขึ้น แต่ไมไ่ด้หมายความวา่ ความต้องการในการมชีวีติรว่ม
กบัผูอ้ื่นจะลดนอ้ยลง แตเ่พยีงเปลีย่นรปูแบบทีต่อ้งการไปเปน็
แบบอื่น การอยูร่ว่มกับผูอ้ื่นในอนาคตอาจเปน็แบบท่ีอยูอ่าศยั
รว่ม (co-housing) ทีแ่ตล่ะคนเปน็เจา้ของกรรมสทิธิร์ว่มกนั
หรอือาจเปน็การเชา่ระยะยาวไปจนถงึชว่งสดุทา้ยของชวีติก็
เป็นได้ การใชช้วีติรว่มกันในท่ีน้ีไมไ่ด้จาํกัดเพยีงการอยูอ่าศัย
รว่มกัน แต่รวมไปถึงการเดินทางรว่มกัน (co-mobility)
การทํางานรว่มกัน (co-working) และการซื้อของรว่มกัน
(co-shopping) กิจกรรมรว่มเหลา่น้ียอ่มต้องมกีารกําหนด
กฎกตกิาขึ้นมาใหมห่รอือาจปรบัของเดมิทีม่อียูใ่หท้นัสมยั
มากขึ้น ยุทธศาสตรสํ์าคัญคือ การเตรยีมพรอ้มด้านกฎหมาย
และองค์กรของรฐัเก่ียวกับการใชช้วีติรว่มกัน เชน่ การจดัต้ัง
สหกรณ์ท่ีอยูอ่าศัย เป็นต้น

ยุทธศาสตรก์ารสรา้งปญัญารว่ม
(collective wisdom)
ในยุคเมอืง 4.0 ภาพอนาคตหน่ึงท่ีเกิดข้ึนคือ การระเบิดและ
แตกกระจายของขอ้มลูความรู้ โดยขอ้มลูและขา่วสารจะมี
ปรมิาณเพิม่ขึ้นอยา่งรวดเรว็และมากมายมหาศาล และมี
แนวโนม้วา่จะเพิม่ขึ้นตอ่ไป อกีทัง้ ขอ้มลูทีเ่พิม่ขึ้นอาจเปน็ขอ้มลู
ปลอมหรอืบดิเบอืนจากความจรงิมาก ซึ่งอาจไมไ่ด้สรา้งขึ้นมา
โดยมนษุย ์ แต่เป็นผลงานของปัญญาประดิษฐ์ จนไมส่ามารถ
พสูิจน์ได้วา่อะไรเป็นข้อมูลจรงิ อะไรเป็นข้อมูลปลอม

ยุทธศาสตรท่ี์สําคัญคือ การส่งเสรมิการสรา้งปัญญา
รว่มของสังคม (collective wisdom/ intelligence)
หลักการพื้นฐานของแนวคิดน้ีคือ การเปิดให้รว่มคิดรว่มทํา
โดยกลุม่คนทีห่ลากหลายในสงัคมหรอืแมแ้ตก่ารแขง่ขนั
ระหวา่งปจัเจกหรอืกลุม่คนทีจ่ะสาํไปสูผ่ลลพัธท์ีเ่ปน็ความรูท่ี้
เปน็ประโยชนก์บัทกุฝา่ยจดุเริม่ตน้แรกในการสรา้งปญัญารว่ม

ของสงัคมคอื การใหป้ระชาชนเขา้มามสีว่นรว่มมากขึ้นใน
กิจกรรมต่าง ๆ ในสังคม นบัต้ังแต่การสรา้งกลไกในการตรวจ
สอบขอ้มูลท่ีเปิดเผยในท่ีสาธารณะ ไปจนถึงการสรา้งแพลต-
ฟอรม์ และการสนบัสนนุกจิกรรมแนวคราวดซ์อสซิง่ (Crowd-
sourcing) รปูแบบต่าง ๆ

ยุทธศาสตรก์ารเพ่ิมพ้ืนท่ีส่วนรวม ท้ังรปูแบบ
เก่าและใหม่ (old and new commons)
ขอ้จาํกดัสาํคญัของการใชช้วีติในเมอืงใหญท่ีเ่กดิขึ้นแลว้
ปัจจุบันและคาดวา่จะเลวลงอกีในอนาคตคือ การขาดพื้นท่ีท่ี
เป็นทรพัยสิ์นส่วนรวม ท้ังพื้นท่ีเมอืงในโลกกายภาพและพื้นท่ี
ดิจทัิล

ยทุธศาสตรท์ีส่าํคญัสาํหรบัชวีติเมอืงในอนาคตคอื
การเพิม่พื้นท่ีทรพัยสิ์นส่วนรวม โดยการปรบัรปูแบบและแนว
ทางการใชป้ระโยชนใ์หเ้หมาะสมกับชวีติเมอืงท่ีเปลีย่นแปลงไป
เชน่ การปรบัเปลีย่นการใชป้ระโยชน์ท่ีดินของราชการในเมอืง
รวมถงึการเพิม่และสง่เสรมิพื้นทีท่รพัยส์นิสว่นรวมแนวใหม่
เชน่ แพลตฟอรม์ออนไลนท์ีเ่ปน็พืน้ทีแ่ลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสาร
และความรูต่้าง ๆ เป็นต้น

ยุทธศาสตรก์ารปรบัสมดลุอาํนาจในการต่อรอง
บนเศรษฐกิจแพลตฟอรม์
(collective bargaining)
การพฒันาเทคโนโลยแีละเศรษฐกจิฐานแพลตฟอรม์มแีนวโนม้
ท่ีจะเกิดการกินรวบโดยบรษัิทขนาดใหญ่ ซึ่งทําให้เกิดความ
เหลื่อมลํ้าและไมเ่ปน็ธรรมระหวา่งกลุม่คนทีค่รอบครอง
แพลตฟอรม์กับคนอื่น ๆ

ยุทธศาสตรสํ์าคัญคือ การเพิม่อาํนาจการต่อรองของ
พนักงานหรอืผู้บรโิภคท่ีใช้ชีวติอยู่บนแพลตฟอรม์ ท้ังการ
พฒันาและส่งเสรมิแพลตฟอรม์แบบสหกรณ์ (collective/
cooperative platforms) และการปรบัปรงุกฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัแรงงานในรปูแบบใหมน่ีใ้หเ้อื้อตอ่การ
สรา้งอาํนาจในการต่อรองมากขึ้น
ท่ีมาภาพ: @mateusz-turbinski-1348688 @shkrabaanthony และ

@jimmy-teoh-294331 จาก Pexels
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